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PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA NOMEAGAO EM REGIME DE COMISSAO DE SERVICO DO CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE
4.2 UNIDADE ORGANICA DE URBANISMO, SERVIGOS TECNICOS E FISCALIZACAO

ATAN.23

Aos catorze dias do més de julho do ano de dois mil e vinte e dois, pelas 13h15m horas, nas insta-
lagbes do Municipio de Alpiarga, reuniu o juri do procedimento concursal para preenchimento de
um posto de trabalho n&o inserido em carreiras, cargo de diregéo intermédia de 4.° grau destinado
a Unidade Orgéanica de Urbanismo, Servigos Técnicos e de Fiscalizagdo desta Camara Municipal,
na modalidade de comiss&o de servigo, aberto por despacho de 2 de marco de dois mil e vinte e
dois, tendo o juri sido designado por deliberagdo da Assembleia Municipal de Alpiarga, datada de

25 de fevereiro de dois mil e vinte e dois.

Encontravam-se presentes os membros designados: Presidente, Evelina Maria Cebola Mendes,
Chefe da Divisdo de Urbanismo, Planeamento, Ordenamento, Ambiente e Equipamentos do Muni-
cipio da Chamusca; Vogal Efetivo: Carla Sofia Gongalves Martins Borba, Dirigente Intermédio de
3.° Grau da Unidade Organica de Administragdo Geral, Apoio Juridico e de Recursos Humanos do
Municipio de Alpiarga e Vogal Suplente: Fabio de Jesus Santo Correia, Coordenador do Servigo

Municipal de Protegao Civil do Municipio de Alpiarca.

Esta reuni&o teve como objetivo proceder a avaliagdo do Método da Entrevista Publica de Selegéo
dos candidatos admitidos no concurso identificado. De acordo com o disposto na ata n.° 1 do juri,
no método entrevista publica de selegédo séo ponderados os seguintes fatores de apreciacio:

- Capacidade de lideranca e de coordenacéo;

- Capacidade de iniciativa e de organizacao;

- Capacidade de argumentacéo e de afirmacéo e expressio e fluéncia verbais;

- Sentido de responsabilidade;

- Interesse, motivagéo e apeténcia para o exercicio da fungéo;

O método de selegio Entrevista Publica de Selegao decorreu no dia 14 de julho de 2022 e regis-
tou-se a presenca no mesmo dos seguintes candidatos:

- Carla Isabel Pereira Mendes da Cunha: 11h30m;

- Jorge Augusto Rodrigues dos Reis Alfaiate: 12h00m.



A analise de cada um dos fatores foi, de per si, avaliada de 0 a 20 valores.
Assim, a classificagéo final das entrevistas publicas de selecéo resultou da média aritmética sim-

// ples das classificagées obtidas em cada tema abordado.

/
' Candidata: Carla Isabel Pereira Mendes da Cunha
DELIBERACAO
FATORES DE AVALIAGAO
Presidente = Vogal Vogal valor
Capacidade de lideranca e de 14,00 13,00 @ 13,00 13,33
APETENCIA PARA O .
coordenacao;
EXERCICIO DE
) Capacidade de iniciativa e de 13,00 13,00 | 13,00 13,00
FUNGOES
organizacao;
Capacidade de argumentagdo 13,00 13,00 | 13,00 13,00
e de afirmacéo e expresséo e
ATITUDES fluéncia verbais;
COMPORTAMENTAIS | Sentido de responsabilidade; 14,00 14,00 13,00 13,66
Interesse e motivagéo pela 13,00 13,00 @ 13,00 13,00
funcao;

NOTA FINAL : 13,19

Candidato: Jorge Augusto Rodrigues dos Reis Alfaiate

DELIBERACAO
FATORES DE AVALIAGAO
Presidente = Vogal = Vogal valor
Capacidade de lideranga e de 16,00 16,00 | 14,00 15,33
APETENCIA PARA O .
coordenacgéo;
EXERCICIO DE
) Capacidade de iniciativa e de 15,00 14,00 | 13,00 14,00
FUNGCOES
organizacgao;
Capacidade de argumentacao 15,00 15,00 @ 16,00 15,33
e de afirmacao e expressédo e
ATITUDES fluéncia verbais;
COMPORTAMENTAIS = Sentido de responsabilidade; 17,00 18,00 | 15,00 16,66
Interesse e motivagéo pela 16,00 16,00 | 15,00 15,66
funcéo;

NOTA FINAL : 15,39




As fichas de entrevista profissional de selegdo devidamente preenchidas véo anexas a esta ata.

Todas as deliberagbes foram tomadas por unanimidade, e nada mais havendo a tratar, encerrou-
se a reunido, da qual se lavrou a presente ata, que vai ser lida e assinada pelos membros do juri,

depois de declarada conforme.

A Presidente do Juri,

g).) N, ;)\/ba_—c« -@u.Q,O iy
Evelina l\}eﬂa Cebola S

O Vogal Efetivo,
@ 3%

CARLA SOFIA GONCALVES MARTINS BORBA

O VOGAL SUPLENTE

DA

FABIO DE JESUS SANTO CORREIA
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FicHa INpDiviDuAL bE ENTREVISTA PUBLICA

Nowme po canpipato: CarLA IsaBeL PEreira MEnDES CUNHA

Fatores be AVALIACAO

CAPACIDADE DE LIDERANCA E DE
COORDENAGAO;
APETENCIA PARA O
EXERCICIO DE FUNGOES CAPACIDADE DE INICIATIVA E DE
ORGANIZACAO;

CAPACIDADE DE ARGUMENTAGAO E
DE AFIRMACAO E EXPRESSAO E

FLUENCIA VERBAIS;
ATITUDES

COMPORTAMENTAIS SENTIDO DE RESPONSABILIDADE;

INTERESSE E MOTIVAGAO PELA
FUNGAO;

Resumo Assuntos ABORDADOS:

Presidente

14,00

13,00

13,00

14,00

13,00

IMPLEMENTACAO DE MEDIDAS NA UQ A DIRIGIR PARA SATISFAGAO DO PUBLICO-ALVO;

IGT: MAIS DO QUE UMA FERRAMENTA TECNICA;

SIADAP: UTILIDADE PARA O DESENVOLVIMENTO DAS ORGANIZAGOES;

RELACIONAMENTO COM AS HIERARQUIA E ATITUDE PERANTE ADVERSIDADES;

ATITUDES PERANTE PROCESSOS DE MUDANCA;

DELIBERACAO

Vogal
13,00

13,00

13,00

14,00

13,00

Vogal
13,00

13,00

13,00

13,00

13,00

NOTA FINAL:

Valores

13,33

13,00

13,00

13,66

13,00

13,19




IoenTiricagio po canpipato: CARLA IsaBEL PErRelrRa IMIENDES CuNHA

QUESTOES

Capacidade de
lideranga e de

coordenacdo

QUAIS AS MEDIDAS QUE IMPLEMENTARIA OU TERIA EM CONTA NA UniDADE ORGANICA A QUE SE CANDIDATA|

PARA MELHOR RESPONDER AS NECESSIDADES DOS MUNICIPES?

Colocagdo de recursos humanos, nomeadamente na drea administrativa e técnica.
Atendimento técnico, comunicagdo rapida com os municipes. Na CMA, apesar de
haver um dia especifico para o atendimento, a parte do atendimento telefénico ¢
permanente. H4 um bom relacionamento com os municipes. O Balcdo Unico tam-
bém foi uma mais-valia.

Capacidade de
iniciativa e de

organizagao

No AmBiTo DA ELABORACAO DUM IGT, NOMEADAMENTE, NA REVISAO DO PLANO DIRETOR

MUNICIPAL, QUE TIPO DE REFLEXAO FARIA PARA ALEM DOS ASPETOS MERAMENTE TECNICOS ?

Percebe a politica da concentragdo urbana, mas isso limita. A parte turistica é im-
portante. Ndo estamos a saber verter para os planos as necessidades da popula-
cd0. E preciso ter em conta as questdes sociais, culturais, turisticas, econdmicas.
Exemplo: Deveriam ser feitos estudos de todas as atividades existentes e necessa
rias no Concelho, para depois verter essa informaco para o plano.

Capacidade de

argumentagdo e de afirma-
gaoe

expressao e

fluéncia verbais

EM QUE MEDIDA PODE O SIADAP CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DUMA

ORGANIZAGAO?

Acho que € limitador a progressdo nas carreiras. Nem sempre é um sistema justo
para os trabalhadores.

Sentido de

responsabilidade

DE QUE FORMA ATUARIA SE UM PARECER EMITIDO POR UM TECNICO DA SUA UNIDADE ORGANICA, QUE OBTEVE A
ISUA CONCORDANCIA, NAO FOSSE SUPERIORMENTE ACOLHIDO?

Primeiro iria tentar falar com o superior e explicar o contetido do parecer e a fun-
damenta¢do do mesmo. Caso ndo conseguisse alterar a posigdo do politico, o pro-
cesso avangaria conforme opgdo politica, mas se o parecer estivesse correto, luta-
va pela aplicagdo do mesmo.

Interesse e

motivacao pela fun¢édo

REFIRA QUAIS OS DESAFIOS QUE SE PODEM COLOCAR A UM LIDER, EM TERMOS DE SENTIDO CRITICO, NO AMBITO
DA GESTAO DUM PROCESSO DE MUDANCA. PODE EXEMPLIFICAR COM A SUA PROPRIA EXPERIENCIA PROFISSIONAL

IOU NOUTRA EXPERIENCIA DE GESTAO DE MUDANCA QUE CONHECA.

IANALISAR A ALTERAGAO, A MUDANGA IMPLEMENTADA. DEPOIS, EXPLICAR A EQUIPA O FUNDAMENTO DA ALTERAGAO
E ATE ATRIBUIR DOCUMENTAGAO. ACOMPANHAR A EQUIPA, APOIAR NA RESOLUGAO DE PROBLEMAS DECORRENTES DA

MUDANGA. CONSEGUIR FORMAGAO PARA A EQUIPA.

DEFINA-SE EM CINCO PALAVRAS

DEcISIVA, JUSTA, IMPARCIAL, LUTADORA, COM CARATER

DIGA QUAL O SEU PIOR DEFEITO E A SUA MELHOR QUALIDADE
ITEIMOSA

JUSTA COM A COMPONENTE HUMANA

Alpiarga, 14 de julho de 2022



A Presidente do Juri,

Q\J,@L_.h»:g@%@w\

Evelina Ma&b Cebola Mendes

O Vogal Efetivo,

(5B

Carta Soria Gongatves IVIARTINS Borea

O VoacaL SupLENTE

RO SN

FABio pe Jesus SanTo CORREIA




GRreLHA Fatores De AvaLiAcAo

SUFICIENTE Rebuzipo INSUFICIENTE
ELevaDO Bowm
Fatores de Avaliacio (eNTRE 9 E 12 (eNTRE 5 E 8 (enTre O E 4
¢ (enTre 17 £ 20 VaLores) | (enTRe 13 £ 16 VALORES)
VALORES) VALORES) VALORES)
ADEQUADA .
FRACA CAPACIDADE AUSENCIA DE
C ELEVADA CAPACIDADE PARA CAPACIDADE PARA
APACIDADE DE FORTE CAPACIDADE PARA PARA INFLUENCIAR CAPACIDADE PARA
. INFLUENCIAR INFLUENCIAR
APETENCIA PARA O INFLUENCIAR COMPORTAMENTOS E INFLUENCIAR
. LIDERANGA E DE COMPORTAMENTOS E ATINGIR COMPORTAMENTOS E .
EXERCICIO DE . COMPORTAMENTOS E ATINGIR .| ATINGIR OBJETIVOS; COMPORTAMENTOS E
_ ~ OBJETIVOS; ) y ATINGIR OBJETIVOS; )
FUNGOES COORDENAGAO _ OBJETIVOS; ORIENTAGAO PARA DiminuTa ATINGIR OBJETIVOS;
ORIENTACAO PARA OS ) ADEQUADA ; )
) 0S RESULTADOS; . PREOCUPACAO COM AUSENCIA DE
RESULTADOS; PREOCUPAGCAO COM i -
] 0S RESULTADOS; PREOCUPAGAO COM OS
0S RESULTADOS; ]
RESULTADOS;
ADEQUADA .
FRrRACA caPACIDADE AUSENCIA DE
CAPACIDADE DE B
ELEVADA CAPACIDADE DE ForTE cAPACIDADE DE ~ DE GESTAO E CAPACIDADE DE
CAPACIDADE DE _ ; - , GESTAO E : !
GESTAO E IMPLEMENTAGAO DE | GESTAO E IMPLEMENTACAO DE , IMPLEMENTAGAO DE GESTAO E
INICIATIVA E DE i 5 IMPLEMENTACAO DE ) .
_ ACOES DE MUDANCA E AGOES DE MUDANCA E ~ ACOES DE MUDANCA IMPLEMENTACAO DE
ORGANIZAGAO ACOES DE MUDANCA N
MELHORIA CONTINUA MELHORIA CONTINUA & WL BB E MELHORIA AGOES DE MUDANCA E
CONTINUA MELHORIA CONTINUA
CONTINUA
; i} EXPRESSAO CLARA,
EXPRESSAO MUITO CLARA, EXPRESSAO BASTANTE CLARA,
ATITUDES CAPACIDADE DE RIGOROSA E
} RIGOROSA E OBJETIVA. RIGOROSA E OBJETIVA. ) ;
ARGUMENTAGAO E OBJETIVA. ExpressA0 Pouco EXPRESSAO NADA
COMPORTAMENTAIS _ DESENVOLVIMENTO DESENVOLVIMENTO
DE AFIRMAGAO E DESENVOLVIMENTO | CLARA, RIGOROSA E CLARA, RIGOROSA E
K ENCADEADO E LOGICO DO ENCADEADO E LOGICO DO
EXPRESSAO E ) ) ENCADEADO E OBJETIVA. OBJETIVA.
i DISCURSO. UTILIZACAO DA DISCURSO. UTILIZAGAO DA
FLUENCIA VERBAIS LOGICO DO
TERMINOLOGIA ADEQUADA. TERMINOLOGIA ADEQUADA.
DISCURSO.
AbEQuUADO SENTIDO | Pouco RELEVANTE )
SENTIDO DE ELEVADO SENTIDO DE RELEVANTE SENTIDO DE = SE—— AUSENCIA DE SENTIDO

RESPONSABILIDADE

RESPONSABILIDADE.

RESPONSABILIDADE.

RESPONSABILIDADE.

RESPONSABILIDADE

DE RESPONSABILIDADE

INTERESSE E
MOTIVAGAO PELA
FUNGAO

CLARAMENTE MOTIVADO (A
UM NIVEL ELEVADO)

Muito moTivabo

Motivabo

Pouco moTivabo

NADA MOTIVADO




PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA NOMEAGAO EM REGIME DE COMISSAO DE SERVICO DO CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE 4.2
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FicHa INDivibuaL pE ENTREVISTA PUBLICA

Nome po cANDIDATO: JorGE AuGusto RoDRIGUES DOs REIs ALFAIATE

Fatores pe AvaLiacAO Deueeracko
Presidente Vogal Vogal Valores
CAPACIDADE DE LIDERANGA E DE 16,00 16,00 14,00 15,33
COORDENACAO;
APETENCIA PARA O
EXERCICIO DE FUNCOES CAPACIDADE DE INICIATIVA E DE 15,00 14,00 13,00 14,00

ORGANIZACAO;

CAPACIDADE DE ARGUMENTACAO E

DE AFIRMAGAO E EXPRESSAO E 15,00 15,00 16,00 15,33
FLUENCIA VERBAIS;
ATITUDES

COMPORTAMENTA'S SENTIDO DE RESPONSAB"JDADE; 17,00 18,00 15]00 16]66

INTERESSE E MOTIVACAO PELA

FUNGAO; 16,00 16,00 15,00 15,66

NOTA FINAL : 15,39

Resumo Assuntos ABORDADOS:

IMPLEMENTACAO DE MEDIDAS NA UQO A DIRIGIR PARA SATISFAGAO DO PUBLICO-ALVO;
IGT: mAIS DO QUE UMA FERRAMENTA TECNICA;

SIADAP: UTILIDADE PARA O DESENVOLVIMENTO DAS ORGANIZAGOES;
RELACIONAMENTO COM AS HIERARQUIA E ATITUDE PERANTE ADVERSIDADES;

ATITUDES PERANTE PROCESSOS DE MUDANCGA;




o

Ch

IpenTIFicagko Do canpipato: JORGE AuGusTo RoDRIGUES DOSs REls ALFAIATE

QUESTOES

Capacidade de

(QUAIS As MEDIDAS QUE IMPLEMENTARIA OU TERIA EM coNTA NA UNipADE ORGANICA A QUE st CANDIDATA PARA|

MELHOR RESPONDER AS NECESSIDADES DOS MUNICIPES?

lideranga e de

Formacdo para funciondrios, nomeadamente, atendimento ao publico, no sentido

organizagao

coordenagdo de melhorar as exigéncias. Agilizar procedimentos, incentivar o Executivo a colocar
mais técnicos, adequados as necessidades de servico.
No AMBITO DA ELABORAGAO DUM |GT, NOMEADAMENTE, NA REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL,
Capacidade de QUE TIPO DE REFLEXAQ FARIA PARA ALEM DOS ASPETOS MERAMENTE TECNICOS ?
iniciativa e de

Os planos devem ser pensados como um todo, homeadamente, abranger varias|
areas. Devem ser considerados fatores econdmicos, sociais, culturais, turisticos.
Analisar a tendéncia do Concelho, de modo a adequar as propostas de plano 2 rea-
lidade.

Capacidade de

argumentacao e de afirma-
¢aoe

EM QUE MEDIDA PODE O SIADAP CONTRIBUIR PARA O DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DUMA|

IORGANIZACAO?

expressdao e

fluéncia verbais

Auxilia na definicdo de objetivos e pardmetros nos servigos. A analise dos parame
tros permite ter a no¢do de como os servigos funcionam, se podemos melhorar
tendo em vista um servico de exceléncia.

DE QUE FORMA ATUARIA SE UM PARECER EMITIDO POR UM TECNICO DA SUA UNIDADE ORGANICA, QUE OBTEVE A
ISUA CONCORDANCIA, NAO FOSSE SUPERIORMENTE ACOLHIDO?

Sentido de

responsabilidade

Tentava perceber junto do érgdo decisor o porqué dessa decisio. Explicava o fun-
damento do parecer técnico. Explicava as consequéncias daquela decisdo e o bene
ficio de acolher o parecer técnico. Sendo uma questdo com enquadramento legal,
primeiro tentava que o projetista privado acolhesse algumas questdes do técnico
camarario. Também poderia explicar ao politico o enquadramento do técnico ou
até dar uma informagdo contrdria a do técnico, se tivesse opinido diferente, com
enquadramento legal.

Interesse e

motivagao pela fungdo

REFIRA QUAIS OS DESAFIOS QUE SE PODEM COLOCAR A UM LIDER, EM TERMOS DE SENTIDO CRITICO, NO AMBITO DA
IGESTAO DUM PROCESSO DE MUDANGA. PODE EXEMPLIFICAR COM A SUA PROPRIA EXPERIENCIA PROFISSIONAL OU

INOUTRA EXPERIENCIA DE GESTAO DE MUDANGA QUE CONHECA.

DEMONSTRANDO MOTIVAGAO, COLABORAGAO, OUVINDO AS PESSOAS SOBRE O FUNCIONAMENTO DO SERVICO. MIAI
RECURSOS HUMANOS, NOMEADAMENTE, NA AREA DA ARQUITETURA E SIG. ForRmAR Novos ELEMENTOs. PoR
VEZES, INDUZIR PEQUENAS MUDANGAS PODE AJUDAR. COMBATER A RESISTENCIA A MUDANCA COM DISPONIBILIDADE

PARA OS COLEGAS. ENVOLVER 0s COLEGAS NOS PROCESSOS.

DEFINA-SE EM CINCO PALAVRAS

ISIMPATICO, BOM OUVINTE, BEM DISPOSTO, HUMILDE, DISPONIVEL PARA OUTROS
DiGA QUAL O SEU PIOR DEFEITO E A SUA MELHOR QUALIDADE

FALAR DEPRESSA (STRESSADO)

HumiILDE

Alpiar¢a, 14 de julho de 2022



A Presidente do Juri,
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GRreLHA FaTores De AvaLiacio

SUFICIENTE Repuzibo INsuFICIENTE
ELevapo Bowm
Fatores de Avaliacio (enTRE O E 12 (EnTRES E 8 (enTRE O E 4
¢ (enTrRE 17 E 20 VALORES) (enTRe 13 E 16 VALORES)
VaLoRES) VALORES) VaLoRES)
ADEQUADA )
SAFLSIGARE BEEA FRrRACA cAPACIDADE AUSENCIA DE
CAPACIDADE DE ELEVADA CAPACIDADE PARA FORTE cAPACIDADE PARA INFLUENCIAR PARA INFLUENCIAR CAPACIDADE PARA
APETENCIA PARA O LIDERANGA E DE | 'NFLUENCIAR COMPORTAMENTOS INFLUENCIAR COMPORTAMENTOS E INFLUENCIAR

EXERCICIO DE
FUNGOES

COORDENAGCAO

E ATINGIR OBJETIVOS;
ORIENTAGAQ PARA 0OS
RESULTADOS,;

COMPORTAMENTOS E ATINGIR
OBJETIVOS; ORIENTAGAO PARA
OS RESULTADOS;

COMPORTAMENTOS E
ATINGIR OBJETIVOS;
ADEQUADA
PREOCUPAGAO COM
0S RESULTADOS;

ATINGIR OBJETIVOS;
DimMINUTA
PREOCUPAGCAO COM
OS RESULTADOS;

COMPORTAMENTOS E
ATINGIR OBJETIVOS;
AUSENCIA DE
PREOCUPACAO COM 0OS
RESULTADOS;

ATITUDES

COMPORTAMENTAIS

CAPACIDADE DE
INICIATIVA E DE
ORGANIZACAO

ELEVADA CAPACIDADE DE
GESTAO E IMPLEMENTAGAO DE
AGOES DE MUDANCA E
MELHORIA CONTINUA

FORTE CAPACIDADE DE
GESTAO E IMPLEMENTAGCAO DE
AGOES DE MUDANGA E

ADEQUADA
CAPACIDADE DE
GESTAO E
IMPLEMENTACAQO DE
ACOES DE MUDANGA

FRrACA cAPACIDADE
DE GESTAO E
IMPLEMENTAGAO DE
ACOES DE MUDANGA

AUSENCIA DE
CAPACIDADE DE
GESTAO E
IMPLEMENTACAO DE

MELHORIA CONTINUA E MELHORIA AGOES DE MUDANCA E
E MELHORIA
CONTINUA MELHORIA CONTINUA
CONTINUA
. _ EXPRESSAO CLARA,
EXPRESSAO MUITO CLARA, EXPRESSAO BASTANTE CLARA,
CAPACIDADE DE RIGOROSA E
: RIGOROSA E OBJETIVA. RIGOROSA E OBJETIVA. ) )
ARGUMENTACAO E OBJETIVA. ExpPreEssAo pouco EXPRESSAO NADA
i DESENVOLVIMENTO ENCADEADO DESENVOLVIMENTO
DE AFIRMACAO E DESENVOLVIMENTO | CLARA, RIGOROSA E CLARA, RIGOROSA E
_ E LOGICO DO DISCURSO. ENCADEADO E LOGICO DO
EXPRESSAO E ) ) ENCADEADO E OBJETIVA. OBJETIVA.
A UTILIZACAO DA TERMINOLOGIA DISCURSO. UTILIzACAO DA
FLUENCIA VERBAIS LOGICO DO
ADEQUADA. TERMINOLOGIA ADEQUADA.
DISCURSO.
SENTIDO DE ADEQUADO SENTIDO | Pouco RELEVANTE .
ELEvADO SENTIDO DE RELEVANTE SENTIDO DE AUSENCIA DE SENTIDO
RESPONSABILIDAD DE SENTIDO DE
RESPONSABILIDADE. RESPONSABILIDADE. DE RESPONSABILIDADE
E RESPONSABILIDADE. | RESPONSABILIDADE
INTERESSE E

MOTIVAGAO PELA
FUNCAO

CLARAMENTE MOTIVADO (A UM
NIVEL ELEVADO)

Muito moTivabo

MoTivabo

Pouco moTivabo

NADA MOTIVADO




